Kit de herramientas de liderazgo para la atencion médica

Desde el principio

Los hospitales de Texas
pueden promover el cambio
en los resultados

de lactancia materna

Encuentra estrategias para respaldar las soluciones
en este kit de herramientas.
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Mejores practicas de
lactancia materna
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AAP - Academia Estadounidense de Pediatria

ABM - Academia de Medicina de Lactancia Materna

ACOG - Colegio Estadounidense de Obstetricia y Ginecologia

AAFP - Academia Estadounidense de Médicos de Familia

AHRQ - Agencia para la Investigacion y la Calidad de la Atencion de Salud
AWHONN - Asociacion de Enfermeras de Salud de la Mujer, Obstetricia y Neonatologia
BFHI - Iniciativa para Hospitales Amigos de los Ninos

CDC - Centros para el Control y Prevencion de Enfermedades

CHAMPS - Hospitales y Comunidades Fomentando las Practicas de Maternidad
CLAS - Servicios Culturales y Lingliisticamente Apropiados

CMS - Centros de Servicios de Medicare y Medicaid

DOD - Departamento de Defensa

DOL - Departamento de Trabajo

DSHS - Departamento de Servicios de Salud del Estado de Texas

FDA - Administracion de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos
FNS - Servicios de Alimentacion y Nutricion

FTC - Comision Federal de Comercio

HHS - Salud y Servicios Humanos de Texas

HMBANA - Asociacion de Bancos de Leche Humana de Ameérica del Norte
HRSA - Administracion de Recursos y Servicios de Salud

HTMB - Madres y Bebés Sanos de Texas

IBCLC - Junta Internacional de Consultores de Lactancia Certificados

IHI - Instituto para la Mejora de Atencion Sanitaria

ILCA - Asociacion Internacional de Consultores Certificados en Lactancia
MCHB - Oficina de Salud Materna e Infantil

MPINC - Practicas de Maternidad en la Nutricion y el Cuidado Infantil

NAACHO - Asociacion Nacional de Funcionarios de Salud de Condados y Ciudades
NIH - Institutos Nacionales de Salud

NIS - Encuesta Nacional de Vacunacion

PRAMS - Sistema de Monitoreo de la Evaluacion de Riesgos en el Embarazo
SIDS - Sindrome de Muerte Subita del Lactante

TMFW - Programa de lugares de Trabajo que Apoyan a las Mamas en Texas

TTS - Programa de Diez Pasos de Texas

UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

USDA - Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

USLCA - Asociacion de Consultores de Lactancia de EEUU

WABA - Alianza Mundial Pro Lactancia Materna

WIC - Programa Especial de Nutricion Complementaria para Mujeres, Bebés y Ninos
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Kit de herramientas de liderazgo para la atencion médica

Lactancia materna
en Texas

Liderazgo: creando campeones de lactancia materna.

Como lider, tu puedes ser un promotor del apoyo para mamasy bebeés al:

« Identificando personal clave y a otros lideres promotores.

 Proporcionando apoyo para desarrollar personal de hospital bien capacitado.

e Creando una cultura que promueva las buenas practicas de lactancia
materna durante la estancia hospitalaria.

La lactancia materna mejora la salud de la mamay el bebeé.
» Ayuda a las mamas a reducir el riesgo de presion arterial alta, diatebes tipo 2 y cancer de seno.

* Protege a los bebés de enfermedades como diarrea, asma, sindrome de muerte subita infantil e
infecciones del oido. También reduce la probabilidad de obesidad y diabetes en el futuro.

(Younger-Meek, et al., 2022)

La lactancia materna puede reducir la mortalidad infantil y ayuda a los texanos
mas pequeﬁos a mantenerse sanos.
 Cada ano, cerca de 2,000 bebés mueren antes de su primer cumpleanos en Texas.

* En los Gltimos diez afios (2012-2022), la tasa de mortalidad infantil en bebés afrodescendientes fue el
doble en comparacion con la de los bebés caucasicos e hispanos.

e En 2022 la mortalidad infantil en Texas se mantuvo en 5.6, por encima del objetivo fijado por
Healthy People 2030 de 5.0 muertes por 1000 nacimientos.

* La lactancia materna es un factor protector para dos de las tres principales causas de mortalidad
infantil en Texas: Complicaciones del parto prematuro y sindrome de muerte sibita infantil.

(HTMB Data Book, 2022-2023)

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
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Mujeres que alguna vez amamantaron a su bebé Tu apoyo a la lactancia materna

2012-2020, Texas CDC Encuesta PRAMS puede hacer una diferencia
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(Texas Prams, 2012-2020)

Las practicas hospitalarias tienen
un impacto significativo en el
éxito continuo de la lactancia
materna.

* Las tasas de lactancia materna disminuyen a
partir de los 3 meses (CDC NIS, 2020).

e El nimero de bebés en Texas que son
alimentados exclusivamente con leche
materna hasta los 6 meses, esta 19% por
debajo de la meta nacional del 42.4%
establecida por Healthy People 2030 (DSHS
HTMB Libro de datos, 2022-2023).

e Las mamas necesitan ayuda para continuar
alcanzando sus metas y cumplir la
recomendacion médica de lactancia materna
exclusiva hasta los seis meses.

Porcentaje

mama.

Lactancia materna en Texas, 2020
CDC Encuesta Nacional de Vacunacion (NIS)

Brecha de oportunidad
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Cualquier esquema Lactancia materna Lactancia materna Cualquier esquema de
de lactancia materna exclusiva a los 3 meses exclusiva a los 6 meses lactancia materna

A ) a los 12 meses
Estado de la lactancia del infante

*Cualquier lactancia incluye la alimentacion de cualquier cantidad de leche materna.

Potencia tu practica: informacion sobre recursos.
Mantente informado, toma accion, y haz una diferencia en las vidas de las familias en Texas, Desde el Principio.

PRAMS Texas Libro de datos DSHS HTMB Informacion de lactancia

healthdata.dshs.texas.gov/dashboard/
surveys-and-profiles/pregnancy-risk-
assessment-monitoring-system

Texas Department of State
Health Services

dshs.texas.gov/maternal-child-health/texas-

materna del CDC
data cdc.gov/breastfeeding
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Las mamas en tu comunidad experimentan barreras en lactancia materna.

Los sistemas de salud, lideres y proveedores, estan en una posicion Unica para reducir las barreras en
multiples puntos de contacto.

Modelo Socio-ecoldgico de lactancia materna I
' Terceras partes Instituto de medicina
. Sistemas de cuidado de salud pagadoras
Hospitales Comité de lactancia materna de
. o Organizaciones E.E.U.U
Consultorios médicos profesionales de salud
. Agencias federales de salud
Universidades y escuelas Organizaciones de Consejos de J
Medicos clinicos y otros de medicina apoyo y defensa de la certificacién de Salud y Servicios Humanos
; profesionales de la salud e EETnE profesionales de la de Texas: AHRO
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A lactancia salud locales y FDA
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Lugares de trabajo 2 q a
Camaras de comercio nacionales

Organizaciones de
empleadores Manufactureros

Fuente: L. Grummer-Strawn, CDC, El Llamado a la Accion del Cirujano General para Apoyar la Lactancia Materna: El Papel de las Coaliciones de Lactancia Materna (2011).

Entre las causas principales* de las deficiencias en la

continuidad de la atencion a la lactancia materna estan: 5 L
Para saber mas acerca de como liderar la

« Comunicacién mejora del apoyo en tu comunidad, visita:

.. . Blueprint Apoyo a la Lactancia Materna
* Educacion del paciente

» Responsabilidad

*NACCHO, 2021

Centros de parto en Texas: Adopcion de las
mejores practicas de lactancia materna

;Tu hospital esta aplicando las mejores practicas de lactancia
materna para la comunidad?

iBusca tu unidad en el directorio de los Diez Pasos de Texas!

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
Texas Department of State en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.
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La mejor practica de lactancia
materna: Diez Pasos que
hacen la diferencia

Conoce mas acerca de los Los Diez pasos tienen un efecto directamente
recursos de mejora de calidad. dependiente de la dosis de lactancia
* Mejora tu apoyo hacia los Diez Pasos. materna exclusiva
 Consulta la seccion del kit Los Diez Pasos para una lactancia exitosa (Diez Pasos)
Herramientas para tomar accion estan basados en la evidencia de practicas que mejoran
la lactancia materna exclusiva en hospitales (LME).
i | Politicas hospitalarias
- P— Entre mas pasos sigas, mas altas seran la tasas
2| Politicas hospitalarias de lactancia materna exclusiva.
70
Atencion prenatal
60
4 Atencion posparto 50
5 Apoyo a mamas en periodo 40
de lactancia
30
6 Suplementacion 20
7 | Habitacion compartida 10
0
Alimentacion receptiva 0-3 pasos 4-6 pasos 7-9 pasos
. En una investigacion de Bookhart, et al., de 2023, los
9 B'bem"‘;s' Cht“pones' y siguientes pasos tuvieron el mayor impacto en las tasas
chupetes mas altas de lactancia materna exclusiva en estancia
10 Alta hospitalaria hospitalaria:

e Sumplementos limitados ¢ Contacto directo después
de formula. del parto.

 Educacion prenatal sobre ¢ Habitacion compartida.
lactancia materna.

 Alimentacion receptiva.

Para encontrar recursos para cada uno
de los Diez Pasos, visita:

texastenstep.org/the-ten-steps
overview

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
| oo | Texas Department of State en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.
Services Health Services
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Los hospitales que limitan el uso de la formula como suplementacion,

observan la mas grande diferencia en las tasas de lactancia materna

exclusiva durante la estancia hospitalaria (14.4 puntos porcentuales por

encima) en comparacion de aquellos que no lo hacen. (Bookhart, et al., 2023).

En Texas:

* Solo el 16% de los hospitales participantes reportaron haber
utilizado las mejores practicas en suplementacion con formula
para bebés en periodo de lactancia. (CDC, mPINC 2022).

* 21.5% de bebés en periodo de lactancia fueron
sumplementados con formula infantil durante sus primeros 2
dias de vida (CDC NIS, 2020).

Cuando la leche materna de la madre no esta disponible, la leche
humana de un banco donante es lo ideal (ABM, 2017).

En un estudio que incluyo lideres hospitalarios, uno de los participantes compartio: “..la funcion
del lider es remover los obstaculos - la mayoria del tiempo, sencillos. Por lo tanto, si las metas son

evidentes y el equipo de liderazgo esta comprometido, las barreras para el cambio pueden superarse”.
(Feldman-Winter, et al., 2016)

Formula para lactantes:
navegando el mercadeo y las
quejas de salud

HMBANA (Encuentra un banco
de leche materna en Texas)

hmbana.org/find-a-milk-bank/

Hospitales en Texas que han
“prohibido la formula”

banthebags.org/bag-free-hospitals

events-na12.adobeconnect.com/content/
connect/c1/1352757267/en/events/event/shared/
default_template/event_landing.html(?sco-
id=4776769559

¢Es tu hospital una unidad de enseinanza? jApoya la creacion de
campeones de lactancia desde el principio!
Comparte los recursos listados para apoyar a médicos y enfermeras nuevos en tu unidad.

Apoyo a la lactancia

de la Academia La politica de

ww

Americana
de Pediatria

para médicos
practicantes

www.aap.org/en/patient-care/

breastfeeding/breastfeeding--

lactation-support-policies-for-
medical-trainees

para médicos

practicantes de la
AAFP

www.aafp.org/about/policies/
all/breastfeeding-lactation-
medical-trainees.html

Texas Department of State
Health Services

el apoyo a lactancia

la alimentacion con

leche humana del
ACOG

www.acog.org/education-
and-events/publications/the-

physicians-role-in-human-milk-

feeding

Plan de estudios
de residencia en

lactancia materna

del AAP

www.aap.org/en/pedialink/
breastfeeding-curriculum

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.

Aprende mas en: dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna



http://dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna
http://banthebags.org/bag-free-hospitals
http://banthebags.org/bag-free-hospitals
https://www.hmbana.org/find-a-milk-bank/
https://www.hmbana.org/find-a-milk-bank/
http://events-na12.adobeconnect.com/content/connect/c1/1352757267/en/events/event/shared/default_template/event_landing.html?sco-id=4776769559
http://events-na12.adobeconnect.com/content/connect/c1/1352757267/en/events/event/shared/default_template/event_landing.html?sco-id=4776769559
http://events-na12.adobeconnect.com/content/connect/c1/1352757267/en/events/event/shared/default_template/event_landing.html?sco-id=4776769559
http://www.acog.org/education-and-events/publications/the-physicians-role-in-human-milk-feeding
http://www.acog.org/education-and-events/publications/the-physicians-role-in-human-milk-feeding
http://www.acog.org/education-and-events/publications/the-physicians-role-in-human-milk-feeding
http://www.acog.org/education-and-events/publications/the-physicians-role-in-human-milk-feeding
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding--lactation-support-policies-for-medical-trainees
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aafp.org/about/policies/all/breastfeeding-lactation-medical-trainees.html
http://www.aap.org/en/pedialink/breastfeeding-curriculum
http://www.aap.org/en/pedialink/breastfeeding-curriculum
http://www.aap.org/en/pedialink/breastfeeding-curriculum
http://www.aap.org/en/pedialink/breastfeeding-curriculum

Kit de herramientas de liderazgo para la atencion médica

Encabezando la iniciativa
de implementacion de
los Diez Pasos

El apoyo fundamental para la lactancia materna - empieza
con el personal de salud

e Los lideres que priorizan la creacion de ambientes que apoyan la
lactancia materna en el lugar de trabajo, ayudan a mejorar la lealtad del
personal e incrementar la productividad.

 Colaboradoras con bebés amamantados faltan menos al trabajo.

Conoce mas visitando: dshs.texas.gov/es/texas-mother-friendly-worksite

Médicos y enfermeras lideres de Texas compartieron lo siguiente acerca de su
educacion sobre lactancia materna:
e La educacion sobre lactancia materna en la escuela de medicina fue extremadamente limitada.

 Debido a la falta de educacion formal acerca de lactancia materna, no estan capacitados para asistir
a una mujer con problemas comunes como el agarre.

 Acuerdo unanime en recibir educacion continua sobre la lactancia materna con un enfoque en los

problemas de agarre.
(Texas WIC, 2019)

Los lideres pueden priorizar Recursos para apoyo y éxito:

el apoyo con: Mantente informado, toma accion, y haz la diferencia en

. las vidas de las familias en Texas, Desde el Principio.
* Numero adecuado de personal que

pueda asistir a los pacientes con
apoyo para lactancia.

Publicaciones ISLCA: IBCLC

 Apoyo de lactancia de expertos Estandares de dotacién de declaracién de plantilla de
de la Junta Internacional de personal AWHONN personaly quién es quién en la

awhonn.org/education/staffing-standards lactancia
uslca.org/resources/publications-2

Consultores de Lactancia
Certificados (IBCLCs).

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
. TEXAS en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.
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iComparte tus servicios de lactancia
materna!

Ayuda a las mamas a hacer contacto con el apoyo
gue necesitan en la comunidad. Agrega los servicios
de apoyo de lactancia materna de tu hospital al
Directorio de apoyo a la lactancia incluyendo:

e Clases de lactancia prenatales.

* Servicios en linea y via telefonica.

* Consultas de lactancia ambulatorias.
e Grupos de apoyo de mamas.

Para agregar tus servicios visita: CadaOnzaCuenta.com

Fuente de la imagen: Salud y Servicios Humanos de Texas ©

- La linea directa de apoyo (TLSH, por sus siglas en inglés)
Aleda con l‘a "aCtanCIa brinda informacion sobre lactancia maternay apoyo a los
24/7 padres y profesionales de la salud que trabajan con mamas
en periodo de lactancia. Las llamadas son atendidas por
(TLSH): , expertos en lactancia materna, incluyendo consultores
certificados por el Consejo Internacional (IBCLC, por sus
1-855-550-6667 siglas en inglés), disponibles para ayudar 24/7.

Hospital + Comunidad: Trabajando juntos para mejorar el apoyo a la lactancia
materna

La colaboracion es poderosa. El cambio sucede cuando los hospitales trabajan en alianza con la
comunidad para construir un sistema de apoyo.

Los hospitales pueden:
@ Involucrar a las mamas y sus parejas de apoyo para que compartan sus

historias con el personal y lideres para ayudar a mejorar la experiencia
del paciente.

@ Unirse a grupos y trabajar juntos en mejorar la salud de la mamayy el
bebé como:

« Colaboracion ge Texas para Madres y Bebés Sanos (TCHMB, por sus
siglas en inglés)

« Coaliciones Comunitarias para Madres y Bebés Sanos de Texas
(HTMB CC, por sus siglas en inglés)

@ Celebrar el éxito mutuo cuando se logren metas importantes
(consulte la seccion “Compartiendo tu éxito y trabajo duro” del Kit
de herramientas para el personal de salud).

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.

ealth and Human | Texas Department of State

services e Aprende mas en: dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna



http://dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna
http://CadaOnzaCuenta.com
https://www.tchmb.org/
https://www.tchmb.org/
https://www.dshs.texas.gov/maternal-child-health/healthy-texas-mothers-babies/local-coalitions
https://www.dshs.texas.gov/maternal-child-health/healthy-texas-mothers-babies/local-coalitions

Fuente de la imagen: Salud y Servicios
Humanos de Texas ©

Kit de herramientas de liderazgo para la atencion médica

Oportunidad para
mejorar

;Conoces la calificacion de tu hospital?

Unete al recorrido de los Diez Pasos de Texas (TTS)

e Los TTS son fundados por la Comision de Salud y Servicios Humanos
de Texas.

 Los TTS ayudan apoyando a los hospitales a seguir la implementacion
de los Diez Pasos.

* Los TTS ofrecen ayuda gratuita, recursos y guia para mejorar el
soporte y cuidado de la lactancia materna.

Mide el exito con encuestas bienales de los CDC

 La Encuesta Nacional de Practicas de Maternidad en Nutricion
y Cuidado Infantil (mPINC) de los CDC evalia las practicas de
atencion maternay proporciona retroalimentacion para alentar a los
hospitales a realizar mejoras que apoyen la lactancia maternay los
Diez Pasos.

* Los medicos, enfermeras y administradores hospitalarios pueden
utilizar los datos de mPINC para celebrar fortalezas, asi como
identificar areas de mejora.

* 148 de los 220 hospitales de Texas participaron en la encuesta de
2022. Texas obtuvo una calificacion de ‘B’ con una puntuacion de 80.

Para encontrar los resultados pasados de tu hospital o participar en
las encuestas actuales, puedes enviar un correo electronico a mPINC@

CDC.gov. Visita CDC.gov/breastfeeding-data/mpinc para obtener mas

informacion.

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
L TEXAS en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.
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Empodera el cambio: El ciclo PSDA

@ Utiliza el ciclo Planificar, Hacer,

Estudiar, Actuar (PDSA, por sus siglas

en inglés) para la mejora continua de | ¢Qué estamos tratando de

calidad. conseguir? e~ .

Actua

@ Empieza poco a poco, enfocandote ;Como sabremos que un

en las barreras del personal con los cambio es una mejora?

promotores de la lactancia materna Estudia

para garantizar el éxito. ¢Que cambio podemos hacer que \| vy
@ Aplica el ciclo PDSA para cada uno de resultara en una mejora?

los Diez Pasos para que se incremente
la adopcion efectivamente.

;Quién es parte del equipo de mejoras de tu hospital?

Aprende mas en ihi.org

Fuente de la imagen:
Salud y Servicios
Humanos de Texas ©

Inspiracion desde el ambito laboral

Conoce como el Centro Médico Universitario de El Paso utilizo la encuesta de mPINC CDC para obtener
la designacion BFHI a través de la iniciativa “Hospital Amigable con los Nifos” y ayudo a mas mamas a
lo largo de la frontera de Texas a amamantar.

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
. TEXAS en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.

Health and Human | TexasDepartment of State

services e Aprende mas en: dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna
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Kit de herramientas de liderazgo para la atencion médica

Herramientas para
tomar accion

Fuente de la imagen: Salud y Servicios Humanos de Texas ©

Descubre los recursos estatales y nacionales disenados para empoderar a las mamas y a los proveedores de atencion médica.

Desarrollo de politicas

Utilice los recursos de la Academia de Medicina
de la Lactancia Materna (ABM, por sus siglas

en inglés), revisados por expertos y escritos
por médicos, para orientar el desarrollo de su
politica, incluyendo:

 Modelo de politica y protocolos.

* Video serie de micro aprendizaje Lo que
cada médico necesita saber.

Conocimiento al alcance de tu mano

Proveedor de educacion en linea Los Pasos de Entrenamiento de lactancia de WIC Texas
salud de Texas

» Modulo de lactancia: Ofrece educacion
continua y gratuita de medicinay
enfermeria, 1.75. Caduca 9/1/2025.

» Modulo de sueiio seguro para bebés: Ofrece
educacion continua y gratuita de medicina
y enfermeria, 1.50. Caduca 8/22/2025

uia para proveedores de atencion médica de

IC de Texas sobre lactancia materna

* Sitio web adaptable a dispositivos moviles
que proporciona informacion de gestion sobre
condiciones comunes de lactancia materna

(a)

=

Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.

Texas Department of State
services R Aprende mas en: dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna

ealth and Human
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Recursos para el apoyo y el éxito

Mantente informado, preparate, y haz una diferencia en las vidas de las familias de Texas,
Desde el Principio.

Conviértete en el lider de calidad que quieres ser de IHI

youtube.com/watch?v=0a_NENsMjtc

Herramientas de auto-evaluacion del programa de Diez Pasos de Texas

texastenstep.org/new-applicants/scorecard-evaluation-tool

Herramienta de evaluacion de los Diez Pasos de mPINC de los CDC

cdc.gov/breastfeeding/data/ten-steps-assessment-tool

Pautas y criterios de evaluacion del programa Baby-Friendly USA

babyfriendlyusa.org/for-facilities/practice-guidelines/

La Comision Conjunta de Certificacion Avanzada en Cuidado
Perinatal

jointcommission.org/what-we-offer/certification

Academia Americana de Herramientas Pediatricas para
Profesionales de la Salud

aap.org/en/patient-care/breastfeeding/breastfeeding-practice-tools-for-health-professionals/

La serie de lactancia materna The Lancet

thelancet.com/series/Breastfeeding-2023

. Aprende como los hospitales de Texas pueden promover el cambio
y KA . . o o

6@ 'Hregt%(ﬁ%uman Texas Department of State en los resultados de lactancia materna, Desde el Principio.
) “b A

Nyt Services Health Services Aprende mas en: dshs.texas.gov/ConcienciaSobreLactanciaMaterna
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